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Bakgrund
Styrelsen for NU-sjukvéarden fattade i november 2007 beslut om en éndrad arbetsfordelning
mellan sjukhusen i Trollhdttan och Uddevalla. Syftet med beslutet &r att skapa forutsittningar
. for ett béttre och mera kostnadseffektivt omhidndertagande av patienterna samtidigt som det
ges forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling av varden vid bade Uddevalla sjukhus
(US) och Norra Alvsborgs Linssjukhus (NAL). For att genomfora beslutet skapades en
projektorganisation under en styrgrupp som bestdr av sjukhusdirektdr och sjukhuschef. 1
projektorganisationen har genomforts ett omfattande utredningsarbete i ndra samverkan med
verksamheterna och den organisation for processorientering som byggts upp i NU-sjukvarden.
Resultaten av detta arbete har presenterats l6pande i form av status- och etappmalsrapporter.

En viktig utgédngspunkt for styrelsens beslut var kravet pa balans vad avser vardplatser och
arbetstillfillen mellan US och NAL. Under forarbetet till beslutet medforde detta att
verksamheterna inte sdg mdjligheter till samlokalisering av infektionssjukvarden med den
dvriga akutsjukvarden vid NAL trots att en risk- och méjlighetsanalys talade for att det borde
dga rum. Detta i sin tur medforde fortsatt behov av en intensivvard av kategori 1 vid US.

. Den regionala intensivvéardsutredningen, som ldimnade sitt betdnkande under varen 2008,
pekade pa betydelsen av att effektivisera kompetensutnyttjandet inom intensivvarden genom
att nivastrukturera den i férhéllande till de verksamheter som skall understédjas. Savil
verksamhet som sjukhusledning bedomer att NU-sjukvéardens omstrukturering stéller krav pa

. att intensivvérden nivastruktureras for att garantera en langsiktig verksamhetsutveckling och
rekrytering till intensivvérden i NU-sjukvérden.

Redan i sitt beslut 2007 pekade Styrelsen for NU-sjukvérden pa betydelsen av satsningar for

utveckling av véarden for patienter med tumdrsjukdomar. Detta ledde fram till en utredning om

hur denna vérd kan forbattras. Utredningen lamnade sitt forslag i september 2008 1 vilket bl.a.
-ingick inrdttande av ett centrum for tumorsjukdomar vid US.

Balanskravet

Under de processinriktade verksamhetsgenomgéngarna har synen pa sambandsbehoven i och
mellan verksamheterna genomgatt en utveckling. Arbetet har lett fram till en syn pa
verksamhetsfordelning mellan sjukhusen grundad pa en uppdelning mellan akut och planerad
vard som #r forenlig med bibehéllen balans. Denna insikt har 6ppnat nya mgjligheter att
tillgodose sambandsbehoven for akutvérden som inte var tydliga vid tiden for styreisens
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beslut. Detta giller i forsta hand for verforingen av infektionssjukvérden till NAL. Detta

Oppnar i sin tur lokalméssiga forutsittningar inréttandet av ett centrum f6r tumorsjukdomar 1
Uddevalla.

Vardplatsforandringarna i NU-sjukvéarden under maj 2007 till november 2008 har kartlagts.
Resultatet framgar i nedanstdende tabell.

Forandring av antalet faststéallda vardplatser
2007 maj | 2008 nov minskat procent

medUusS 79 68 11 14%
G/R ’ o1 82 o 10%
Sgon 5] 2 4 33%
[inf 21 21 0

ort 41 38 3 7%
Psyk 187 187 O

barn 46 41 5 11%
kir 150 118 32 21%
KK 58 49 O 16%
medNAL 163 145 18 11%
onh 20 14 S 30%
BUP 13 7 S aA46%
Stromstad 20 12 8 40%
paltl.avd O 17

NU-sjukyv 895 801 24 11%

Fordelat pa

us 334 320 14 4%
NAL 443 377 66 15%

Av tabellen framgar att de ofta uttryckta farhigorna om att NAL genom de pdgdende
fordndringarna hotar vixa pa US bekostnad hittills inte har besannats. Det forslag till beslut
som presenteras i detta dokument kommer inte att i avgérande omfattning dndra pa den
kvantitativa relationen mellan sjukhusen.

Syftet med forslaget

Syftet med detta beslutsforslag om modifierad inriktning av strukturarbetet i NU-sjukvarden
ar att utveckla och forbéttra innebdrden av styrelsebeslutet fran november 2007 genom att ta
hénsyn till ny information om verksamheterna som framkommit under utredningsarbetet. De
vinster som forslaget innebir kan sammanfattas i nedanstaende punkter

- forbéttrat samband mellan infektionssjukvard och 6vrig akutvard inom NU-sjukvérden

- forbittrad anpassning av intensivvardsresursen till den nya arbetsfordelningen mellan
sjukhusen

- forbittrad hushallning med intensivvéardsresursen

- minskad dubblering av jourinsatser NAL/US

- lokalmissiga forutséttningar for etablering av ett centrum for tumdrsjukdomar vid US.

Forslaget stdrker profilerna for NAL och US och medverkar dirmed till forutséttningar for
fortsatt utveckling av bada enheterna. For de berérda verksamheterna innebir forslaget en
tydligare profil och bittre hushalining med specialistkompetensen. Detta kommer att medftra
bittre och effektivare vard samt goda forutsittningar for utveckling och rekrytering.
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Infektion ‘

Delprojekt infektion har ldmnat en preliminér rapport om férutséttningar och effekter av en
overforing av kdrnverksamheten fran US till NAL (Bilaga 1). I rapporten hinvisas till den
risk- och mdjlighetsanalys som gjordes redan under hosten 2007 och som ganska entydigt
talar for en 6verforing av verksamheten till NAL. Denna har kompletterats med en aktuell
intervjuundersdkning med chefgrupp, smittskydd och lidkare vid kliniken som i huvudsak
bekréftar resultatet av analysen frén 2007. Hotet mot sjukvarden fran resistenta bakterier lyfts
fram som ett vixande skél for majlighet till isolering av sjuka eller smittbdrande patienter.
Detta tillsammans med kravet p att skapa en effektiv verksamhet stiller krav pa
dndamalsenliga lokaler for den nya verksamheten. Behovet av infektionssjukvard for patienter
som vardas vid US kan tillgodoses med konsultationsverksamhet. Beddmningen fran
Projektledningsgruppen &r att de funktioner som efterfrégas av delprojektet for placering pé
NAL kommer att kunna inrymmas inom ramen for projektets évergripande plan for
lokalforsérjning.

Intensivvard

Delprojektgruppen An/Op/IVA har lamnat en preliminér delrapport ur vilken bifogas ett
utdrag som beskriver struktur och dimensionering av nivastrukturerad intensivvérd utifrin de
behov som den nya strukturen for NU-sjukvérden reser (Bilaga 2). Fér NAL innebir forslaget
en IVA av kategori 1 kopplat till avdelningar for intermediér vard och for UV A/postop. For
US planeras en hogspecialiserad postoperativ enhet for den operativa verksamhetens behov
och for stabilisering av patienter som &r i behov av transport till IVA-vérd. Enheterna
understdds pa bida sjukhusen av mobila intensivvardsgrupper (MIG).

{6gspecia
“"postoperati
ra

Stabilisering av akut
forsimrade patienter
infor avtransport

Forslaget motiveras av behovet av en effektivare anvandning av den dyra och svarrekryterade
intensivvardsresursen inom NU-sjukvarden. Redan i sin etappmaélrapport fran maj 2008
klargjorde delprojektgruppen att den omfordelning av traumaverksamheten som ingér i
styrelsens beslut fran 2007 inte 4r mojlig inom ramen for nuvarande intensivvarsdsstruktur.
Med en struktur som bibehéller tva intensivvérdsavdelningar av kategori 1 medfor
omfSrdelningen av traumat ett underskott pa resurser pA NAL och ett verskott i Uddevalla.
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Resursunderskottet som uppkommer pd NAL kan i vissa situationer med hog belastning
utgdra ett hot mot patientsikerheten. Av detta skil bor inte den tidigare beslutade
overflyttningen av traumaverksamheten fran US till NAL genomfbras forrin viss
omfordelning av resurser mellan US och NAL inom intensivvéarden gt rum. Styrgruppen kan
dock se en mgjlighet att genomfora forandringen inom traumavarden enligt ursprunglig
tidplan om det arbetet samplaneras med ett stegvis genomforande av nivéstruktureringen av
intensivvarden enligt delprojektgruppens forslag.

[ bilaga 2 diskuteras och foreslas preciserade uppgifter betrdffande dimensioneringen av den
framtida intensivvarden i NU-sjukvérden. Stéllningstagande till dessa uppgifter ingdr inte i
inriktningsbeslutet utan &r en del av det fordjupningsarbete som skall bedrivas efter beslut.

Den forandrade verksamheten stiller krav pa omfattande lokalanpassning vid saval NAL som
US inte minst av sjukhushygieniska skél. Ett forslag till hur detta skall forverkligas dr under
utarbetande. Detta omfattar dven viss beredskap for att mote ett framtida utdkat
intensivvardsbehov. Bedémningen fran Projektledningsgruppen &r att funktionerna bade vid
US och NAL ryms inom ramen for den 6vergripande lokalplanering som giller for projektet
Vard 2010.

Centrum for tumorsjukdomar

Chefldkare Peter Daneryd ldmnade i september 2008 en rapport som beskriver hur ett centrum
for tumorsjukdomar successivt kan byggas upp och utvecklas inom NU-sjukvarden (Bilaga
3). Verksamheten skall bygga pé en utveckling av den onkologiska védrd som redan bedrivs
inom NU-sjukvérden och skapa en god beredskap for att mota den expansion inom omrédet
som forutses under kommande ar. Arbetssittet skall i hogre grad 4n i dag préglas av ett
tvirsektorielit och tvirprofessionellt synsitt och samverkan med den regionala
onkologikompetensen skall forbittras. Basen for centrum kommer att vara den onkologiska
verksamhet som redan i nuvarande organisationsform bedrivs vid US utdkat med den
tumérbehandlingsverksamhet som kirurgiska kliniken under 2009 kommer att flytta frin NAL
till US. Uppskattningsvis dr det 60-70% av den onkologiska behandlingsverksamheten i
NU-sjukvérden som kan komma att finnas med i centrum frén start. De ndrmare formerna for
verksamheten kommer att utarbetas i en arbetsgrupp med foretradare for berérda
verksambheter.

Centrum for tumérsjukdomar bor forlaggas till US. Overflyttningen av infektionskliniken till
NAL 6ppnar méjligheter for att inrymma verksamheten vid US med endast begriinsade
lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar

Forslaget till omstrukturering bedéms inte erfordra nagra nybyggnationer, men vissa
marginella tillbyggnader vid NAL. Diaremot kommer omfattande ombyggnationer att krivas
vid bada sjukhusen. Vidare kriavs omflyttningar av verksamheter for fristdllande av lokaler for
infektionssjukvard och intensivvard vid NAL och Centrum for tumérsjukdomar vid US.

De mer omfattande byggnadsatgirderna r:

- ombyggnation av lokaler for infektionssjukvard vid NAL samt omflyttning och
ombyggnation av lokaler for psykiatri och kvinnosjukvard i syfte att frigéra utrymme for
infektion och intensivvard
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- ombyggnation av lokaler for intensivvardsresursen vid NAL och US
- ombyggnation av lokaler for etablering av Centrum for tumérsjukdomar vid US och
ombyggnation for reumatologi for att frigbra utrymme for tumédrcentrum

Vistfastigheter har bedomt att fastighetsinvesteringarna f6r ovanstdende ombyggnationer
uppgér till 213 Mkr under 2009- 2010 fordelat pa 100 mkr under 2009 och 113 Mkr 2010, se
vidare bilaga 4.

Bedomning

Styrgruppen for Vard 2010 bedomer att underlaget ar kvalitetssdkrat och tillrickligt

omfattande for att fatta ett beslut om att genomfora de foreslagna forandringarna. Syfiet med

forslaget, som det beskrivs ovan, dr en nodvandig forutsittning for att NU-sjukvarden skall
. kunna uppna kostnadseffektivitet och vara langsiktigt utvecklingsbar. Beslutsforslaget skall

ses som en nddvindig komplettering till styrelsebeslutet fran 071129 utifrén ny kunskap som

framkommit under genomforandeprocessen.

. Styrgruppen bedomer att férslaget ryms inom ramen for styrelsens balanskrav som det
formulerats i beslutet november 2007.

Beslutsforslag

Styrelsen foreslas att som ett tillagg till beslutet fran 071129 om omstruktureringen av

NU-sjukvarden besluta

- att infektionsklinikens verksamhet dverflyttas fran US till NAL

- att intensivvarden i NU-sjukvarden organiseras enligt en nivastrukturerad modell med till
verksamheten anpassade utbudspunkter vid NAL och US

- att Centrum for tumérsjukdomar inréttas vid US

- att hos regionstyrelsen hemstélla om 213 Mkr for tickning av de ytterligare investerings-
behov som uppkommer vid omstruktureringen

- att hos regionstyrelsen hemstélla om 50% kostnadstéckning av tillkommande hyreskostnad
per ar

samt

. - att uppdya &t sjukhusdirektdren att genomfora de beslutade forandringarna

VARDEN
Lednifgskansliet

Sten Axelsson
Sjukhusdirektor

Bilaga 1: Rapport/beslutsunderlag Infektionsprojektet konsekvens enligt tillaggsdirektiv
Bilaga2:  Utdrag ur bilaga 1 till etappmalrapport for delprojekt An/Op/IVA

Bilaga3:  Rapport: Centrum for tumérsjukdomar i NU-sjukvarden Steg 1

Bilaga4:  Bedomning av erforderliga fastighetsinvesteringar

Bilaga 5:  Utokat beslutsunderlag Steg 1%
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Rapport/ Beslutsunderlag Infektionsprojektet konsekvens
enligt tilldggsdirektiv.

Bakgrund

Idag bestér infektionsklinikens verksamhet av en mottagningsverksamhet pd
Uddevalla sjukhus som dagtid vardagar ér bemannad med specialistkompetens
samt en vardavdelning p& Uddevalla sjukhus, P& NAL bedrivs konsultverksamhet,
Idag bedriver Infektionskliniken jourverksamhet enbart pd Uddevalla sjukhus.

En valfungerande och valplacerad infektionsklinik &r en férutséttning for att NU-
sjukvarden ska kunna erbjuda en trygg och saéker vard. infektionsverksamheten har
genom sin kompetens ett stort ansvar att hantera nuvarande och framtida
samhdlisforvérvad smitta {enligt smittskyddslagen) eller sjukvérdsorsakade
komplikationer. Infektionsverksamheten ska dessutom genom sitt férebyggande
arbete férhindra sjuklighet och déd i infektionssjukdomar samt via rationeli
antibiotikaanvéndning och spridande av kunskap om detsamma, motverka hotet av
den tilitagande resistensutvecklingen.

Denna rapport utgdr frdn konsekvensanalys fr infektionskliniken utgdende frédn
scenariot - flyita verksamheten till NAL - presenterad férsta géingen av dévarande
verksamhetschef Harriet Hogevik 2007-10-08 pd en av de seminariedagar som
foregick férslaget till arbetsfdrdelning mellan NAL och Uddevalla sjukhus.

Referensmaterial i diskussion och analys har hdmtats frdn motsvarande
konsekvensanalys utgdende fran scenariot — Infektionsverksamheten ska vara kvar
p& Uddevalla sjukhus, denna analys presenterades i samma forum 2007-10-16 d&
krav rest om uppfylinad av balanskravet,

Konsekvensanalysernas bild har under perioden oktober till november verifierats via
intervjuer och insamling av aktuella fakta frdn bland annat Svenska
infektionsiakarféreningens underlag géillande Infektionssjukvard uppdrag och
framtid.

Referensmaterial avseende beddmning om verksamhetens storlek har inhémtats frén
Svenska infektionsidkarférenings Verksamhetsenkdt 2007. Underiag for beddmning av
bemanning enligt NU-sjukvérdens rikilinjer for Verksamhetsanpassad bemanning finns
i nulaget ej tillgénglig, dessa uppgifter & en del av kommande utredning.

Konsekvensanalyserna presenieras i sin helhet som bilagor fill detta dokument.
Mdrkas bdr dock att vissa av punkierna ar dtgdrdade i nulGget,
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Verksamhetens lokaler

For en effekiivt fungerande infektionsverksamhet krévs vél anpassade lokaler vilka i
dagsiéget saknas p& NAL. Begréinsad lokaltillgéng pé& NAL i kombination med stora
ombyggnadsbehov fér de lokaler som tilldelas infektionsverksamheten vid en flyti fill
NAL kan medféra hdga kostnader. Vid flytt av verksamheten kan vissa
ombyggnader krévas &iven p& IVA och akuten pd NAL f6r att kiara t.ex. sékra
transporter av patienter.

Samband till kvvarvarande verksamheter

Att sambandet melian hematologi och infektionsverksamheten blir svarare att
uppratthdlia vid en flytt har presenterats som enrisk med relativt hdgt skattade
konsekvenser, detta bor utredas yiterligare vid planering av verksamheten vid en
eventuell flytt enligt tilliggsdirektivet. Samband till ortopedkiiniken bér ocksé utredas
vidare fér ait sékerstdllas vid en flytt av infektionskliniken till Nl

Bemanning
Det finns risk att man vic{ en flytt froppcr persqncxl inom vissa yrkesgrupper. Personalen
ser det dock nddvéndigt med en fiytt av infektionskiiniken till NAL f6r aitt bibehdlia
god patientsdkerhet samt kvdlitet. Personalfradgorna bdr beakias i det kommande






















































































































