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0.1

0.2

Syftet med dokumentet
Projektdirektivet &r inriktat pd vad som ska &stadkommas samt ange ramar och ak-
tuella forutséttningar f6r projektets genomforande.

Regler for projekidirektivet

Projektdirektivet dr en dverenskommelse mellan projektbestillare och projektleda-
re och ska undertecknas av dessa. Projektdirektivet &r ett styrande dokument.
Normalt ska detta dokument inte férdndras under projektets cykel. Om dokumen-
tet maste &ndras ska den nya versionen dter undertecknas och versionsbeteckning-
en uppdateras.

Projektdeltagarna har skyldighet att informera sig om projektets styrande doku-
ment,

Aktuell version publiceras pa Projektplatsen.se,




1 Inledning
1.1 Bakgrund

Styrelsen for NU-sjukvéarden beslutade i november 2007 om att godkéinna foreslagna forédnd-
ringar i arbetsftrdelningen mellan N&l och Uddevalla sjukhus och uppdrog samtidigt till sjuk-
husdirektoren att genomfora fordndringarna.

Bakom beslutet ligger den utredning som genomforts pd uppdrag av sjukhusdirektdren samt
ledningsgruppens analysarbete med riskanalys och konsekvensbeskrivning av de foreslagna
fordndringarna.

Av beslutsunderlaget framgér ocksa att ett sérskilt projekt organiseras som stéd fir genomfd-
randet av de beslutade atgérderna.

Styrelsens beslut och det samlade beslutsunderlaget *Arbetsfordelning mellan NAL och Ud-
devalla sjukhus” inklusive bilagor utgér déirmed grunden for detta projekt — Genomftrande-
projektet Vard 2010. Beslutsunderlaget aterfinns ocksd som bilaga till den samlade genomfo-
randeplanen.

Genomftrandeprojektet omfattar 15 delprojekt. Antalet delprojekt kan foréindras efter beslut i
styrgrupp. I samband med detta skall konsekvenser {or effektmdlen ses Gver.

1.2 Genomférandeprojektets syfte

Genomfvrandeprojektets syfie dr att:

. konkretisera och koordinera de praktiska foréindringar som ror arbetsfordelningen och
som beskrivs i styrelsebeslutet fran 29/11 2007,

. Skapa forutsiittningar for att genomftrandet sker pé ctt optimalt sétt utifrdn patient-,
personal- och effektivitetsperspektiv,

. stddja verksamheten i det praktiska genomférandet.

2. Malbeskrivning
2.1 Effektmal

En utgadngspunkt for styrelsens beslut 4r att de fordndringar som sker inom ramen for projek-
tets omstrukturering av verksamheten skall genomfSras sé att de bidrar till foljande effektmal:

Patientperspektivet
e  Forbittring av varden for de svarast sjuka
. (Okad kvalitet, tillginglighet och forbittrad patientsiikerhet

Medarbetarperspektivet

Minskat jourarbete och dubbelarbete
Forbittrade rekryteringsmojligheter

Okade forutsittningar for kompetensutveckling
Forbittrad arbetsmiljé




Ekonomiperspektivet
e  Forbitirad kostnadseffektivitet - De forindringar som genomfors i projektet skall lang-
siktigt bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande

Verksamhetsperspektivet
o Okad kunskap om verksamhetens processer
° Kvalitetssiikrade rutiner

2.2 Projektmal
Konkretisering, vidarcutveckling och genomfirande av den beslutade arbetsfordelningen mel-
lan sjukhusen, innebérande:

e  Koncentration av all oplanerad verksamhet och tyngre dygnetruntaktivteter med nod-
viindiga stodfunktioner till NAL.

e  Utveckling av Uddevalla sjukhus tiil ett centrum {or stora volymer planerad verksamhet
inom diagnostik och behandling samt for korttidsvérd, rehabilitering, onkologi och pal-
liativ vérd.

o Mbojlighet for bada sjukhusen att ta in patienter dygnet runt med en fullsténdig akutmot-
tagning vid NAL.

Projekiets uppdrag och projektmal framgér mer preciserat av nedanstiende beskrivning av de
ingaende delprojekten.

2.3 Forutsittningar
Styrelsens beslut och didrmed dven projektet bygger pa ett antal utgdngspunkter som dérmed
utgdr forutsattningar for sdvil det fordindrade arbetssiittet som fér projektets genomfdrande:

e Minskat akutinflode till akutmottagningarna genom omhéindertagande i alternativa vard-
former och utdkat samarbete med primérvarden och den kommunala hilso- och sjukvér-
den.

o  Processorienteringen och dess fokusering pa patientperspektivet skall genomsyra ge-
nomfdrandet s att genomarbetade och effektiva arbetssitt kan tillimpas fran forsta da-
gen efter omstruktureringen

o De politiska besluten forutsitter balans mellan NAL och Uddevalla sjukhus utifrén
vardplatser och arbetstilifilien.

¢  Befintliga lokaler skall utnyttjas

Det pagdende arbetet 1 genomforandeprojekt kommer kontinuerligt att presenteras for NU-
sjukvérdens styrelse och samverkansgrupp NU for eventuellt kompletterande férhandling och
beslut.

3 Beskrivning

3.1 Omfattning
Projektet omfattar alla de verksamheter och verksamhetsforindringar som berdrs av styrelsens
beslut om féréindrad arbetsférdelning mellan sjukhusen.




Projektets insatser inleds med forprojekt och projektplanering och omfattar dérefter alla de
faser som framgér av nedanstdende projektfléde fram till och med uppféljning av de genom-
férda foréndringarna.

Genomfrandeprojektet — Delprojektens faser!

3.2 Projektorganisation
Projektorganisationen som framgér av nedanstdende bild bestér av féljande:

Styrgrupp:
Sjukhusdirekttr Sten Axelsson

Sjukhuschef Ann-Marie Schaffrath.

Projektledningsgrupp:
Lars Korner (projektledare)

UIf Almgqvist (verksamhetschef ONH/K iikkir)
Staffan Borjesson (planeringsstrateg)

Kerstin Mattsson (chefssjukskéterska)
Henrik Hultkvist (ckonomiavdelning)

Kerstin Blomgren (personalavdelning})
Ingegerd Hedén (informator)

Birgitha Olsson (projektsekreterare)

Delprojekt (15 st):

De utsedda delprojektledarna ansvarar for sitt delprojekt och rapporterar till projektiedaren.
De kommer 4ven att bjudas in for dterkommande dialog/avstimning i projektledningsgruppen.
Detta kan dven gélla berdrda verksamhetschefer.




e S : -
. mamordning & projsitaled - Pr@j@k’t-
Le&ihg#ﬁﬁ o :\mm;amet_—

tragmg . paemhg _' Qi'gamﬁatlﬁn o
hoamet, _f'ﬂuerg't?'* ST e
pate vEdkeriet - TElAiake oo . : RREE

S :H';re!lang
loimsamordihg . . Persdrak hita
SRR emmodilg
himaton -.I.ngk.uc. _

pommeakator

: Eml_aai . Bashtpnadng

VASTRA '
GOTALANDSRIGIONEN | |
LIS TRV ETIEY . .

3.3 Samband mellan projekt och linje

Beslut om genomftrandet bereds och samordnas i projektet — huvudprojektet och delprojekt

Beslut tas 1 linjeorganisationen som vanligt enligt géllande delegationsordning efter férhand-

ling och riskbedémning etc.

Det skapas ett tydligt samband mellan linjen och projektorganisationen genom:

. Dialog mellan styrgrupp och projektledningsgrupp

. Ledningsstab och ledningsgrupp — successiv avstimning/dialog kring genomférandepro-
jektet

+  Chefsgrupper: For vart och ett av delprojekten skapas en chefsgrupp, bestiende av bertr-
da linjechefer for kontinuerlig dialog/avstimning mellan delprojektet och linjeorganisa-
tionen.

Projektets roll &r att vara ett st&d for linjen i genomforandeprocessen. Ansvaret for ge-
nomforandet ligger i linjeorganisationen. P4 §vergripande ledningsniva genom sjukhus-
direktér och sjukhuschef som i styrgruppen fattar beslut pa forslag av projektlednings-
gruppen.

Delprojektens ansvar &r att planera och forbereda de verksamhetsforéndringar som skall
ske, samt att efter beslut i den bertrda linjeorganisationen stédja verksamheten i genom-
férandet av de praktiska fordandringarna.
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3.4 Delprojekt

I det f5ljande anges de i projektet ingdende delprojekten och huvuduppdraget for dessa del-
projekt samt i férekommande fall beskrivning av avgrénsningar mot andra del projekt eller
Gvrig verksambhet.

Fir samtliga delprojekt géller ocksd de generella planeringsforutsétiningar och direktiv som
framgér av bifogad mall for direktiv till delprojekt.

Specificerade direktiv for vart och ett av delprojekten kommer att faststéillas av styrgruppen
infor starten av de olika delprojekten.

Specialistmedicin

Samordning av och genomfdrande av omstruktureringen av den samlade specialistmedicinska
verksamheten pé sjukhusen exklusive kardiologi och stroke/neurologi. Precisering av av-
grinsningen fran nérsjukvardsmedicinen med sérskild hinsyn till akutfldena. Beskrivning av
samverkansprocessen med niirsjukvardsmedicinen framfor allt i kopplingen MAVA/MAVA.
Detta innebér konkret:

o Overforing av MAVA, medicinsk akutvard frin Uddevalla till NAL

o Anpassning av jourverksamheten

s Gastroenterologi pA NAL

¢  Den lungonkologiska verksamheten pa US inklusive dverforande av vpl frdn NAL
e  Benskorhetsmottagning

MAVA/Geriatrik

Beskrivning av de olika komponenter som skall ingé i nérsjukvardsmedicinen med utgings-
punkt i dagens internmedicin och geriatrik och rehabilitering. Precisering av avgrinsningen
fran specialistmedicinen med s#rskild hdnsyn till akutflédena. Beskrivning av samverkans-
processen med specialistmedicinen framfor allt i kopplingen MAVA/MAVA,

Detta innebér dven genomftrande av fSljande beslutade foréindringar:

° Start av MAVA pa US

¢  Koncentration av geriatriska vardplatser p&d US




¢  Samordning och utveckling av samband mellan MAVA och Geriatrik

Kardiologi )
Beskrivning av en samlad kardiologiverksamhet inom NU-sjukvarden forlagd till NAL med

uppdrag att ansvara for konsultverksamhet med hég tillginglighet och planerad mottagning

vid US.

. Overforing av kardiologi fran US till NAL.

e Planering av utdkad HIA-verksamhet pd NAL med ombyggnation

o  Sikerstiilla behovet av kardiologisk kompetens for den foréindrade verksamhetsprofilen
pa US

Stroke/meurologi
Beskrivning av en strokeverksamhet inom NU-sjukvarden som uppdelad pé de tva sjukhusen

uppfyller det nationella vardprogrammets mal och krav.

o Overforing av akut stroke fran US till NAL samt etablering av ett “Hjiirncentrum” i
samarbete mellan strokevarden och den neurologiska verksamheten.

o Overforing av neurologiska platser av clektiv karaktir frin NAL till US.

e  Utveckling av gemensamma arbetsprocesser for de bada sjukhusen inom de berdrda
verksamhetsomradena.

Infektion

Anpassning av infektionsmedicinen och dess verksamhetsméssiga samband med dvriga verk-
samheter till den foréndrade arbetsfordelningen mellan sjukhusen. Beskrivning av hur infek-
tionsmedicinen samordnas med &vrig specialistmedicin och intensivvard for att skapa stikra
och #indamdlsenliga omhiindertaganderutiner fr akuta infektionspatienter vid NAL. En ut-
géngspunkt for detta dr en fortsatt lokalisering av infektionsklinikens huvuddel till Uddevalla
sjukhus.

Akutfiide

Att i ett féirsta steg samordna Sverféringen av akut kirurgi och akut specialistmedicin till NAL
samt nirsjukvardsmedicinen till US kopplat till anpassning av de bada akutmottagningarnas
verksamhet, resurser och processer. Delprojektet omfattar &ven genomforande av de atgérds-
forslag som blir resultatet av de nu arbetande akutflddes- och logistikgruppernas uppdrag.

I ett andra steg beskriva motsvarande parametrar i samband med att verksamhet enligt trau-
maprotokoll 6verfores fran US till NAL.

I uppdraget ingér #ven att samordna det arbete som initierats avseende subakuta mottagningar.
Delprojektet skall ta fram forslag pa sjukhusgemensamma strategier som medger att omstyr-
ningen av akutflédena kan vara genomford under det sista tertialet 2008, Detta #r en forutséitt-
ning for den beslutade forédndringen av akutverksambeten.

Gastrokirurgi _
Overforing av kolorektal kirurgi i sluten vard frdn Uddevalla till NAL samt utveckling av en

sammanhéllen verksamhet for gastrokirurgi pd NAL.

Bristverksamheten

Flyttning av brostverksamheten frén NAL till US. Uppdraget innebir dverforing och plane-
ring av en sammanhéllen bréstmottagning for diagnostik omfattande klinisk mammografi,
&ppen och sluten kirurgi, samt diagnostiskt stéd fran klinisk patologi och cytologi. Aven
mammografiscrecningen omfattas. Delprojektet innefattar planering av anpassade lokaler vid
US.
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Trauma

Overforing av traumaverksamheten till NAL. Beskrivning av ett for aindamélet anpassat trau-

maprotokoll och omhéindertagandeprocess. Sarskild vikt skall i detta ldggas vid att sikerstiilla
ett fungerande samband med den akuta ortopedin som enligt beslutet fortsatt skall bedrivas pé
US.

Anestesi/Operation/IVA

Anpassning av anestesi-, operations- och IVA-verksamheten till de verksamhetsforindringar
som genomfrs och den fordndrade vardprofilen pa US respektive NAL, dér kvalificerade
operations skall bedrivas vid bada sjukhusen men med akut inriktning pd NAL och elektiv
inriktning pa US.

Hud
('j\:erf‘dring av hudverksamhetens 6ppenvardsmottagningar, exklusive ljusbehandling, fran
NAL till US. Beskrivning av en sarvardsmottagning inom den samlade hudverksamheten.

Ogon )
Koncentration av 6g9nklinikens verksamhet pad US. Overfdring av den 8ppenvardsverksamhet
som fn bedrivs pd NAL.

Laboratoriemedicin

Att i enlighet med beslutsunderlaget skapa en uttkad laboratorieverksamhet vid NAL som en
del i den nya arbetsfordelningen. Detta innebér en omstrukturering av den laboratoriemedi-
cinska verksamheten s att ett stérre laboratorium lokaliseras pd NAL och ett mindre laborato-
rium lokaliseras pad Uddevalla sjukhus.

Bild- och funktionsmedicin
Anpassning av den bild- och funktionsmedicinska verksamheten omfattande radiologi och
klinisk fysiologi till den foréndrade arbetsfordelningen mellan sjukhusen.

Ortopedi
Anpassning av ortopedin till nya krav pa samtidig akutverksamhet och vardgarantiproduktion.

Anpassningen till traumaverksamheten dger rum inom delprojekt trauma.

3.5 Samordning och projekistéd

For projektet organiseras samordnings- och stddaktivteter inom nedanstdende omriden. Av-
sikten &r att pa sa sitt sdkra behovet av projektsamordning och samtidigt ge delprojekten det
sttd som behdvs for arbetet inom dessa omraden. De angivna ansvarsomrédena Ar fordelade
pa projektledningsgruppens medlemmar.

Processorientering

Processorienteringen och dess fokusering pa patientperspektivet ér en forutséittning {or styrel-
sens beslut och for den verksamhets-, lokal- och bemanningsplanering som skall ske i projek-
tet. Samordning och stdd till delprojekten i detta avseende sikras genom samband med NU-
sjukvéirdens breddinforande av ett processorienterat arbetssitt.

10
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Kvalitet/Patientsiikerhet

SOSFS 2005:12 utgdr grunden for kvalitets- och patientséikerhetsarbetet inom sjukvéirden. Bl
a stills krav pd god tillgiinglighet, avvikelschantering och att héindelse- och riskanalyser ut-
fors. T genomforandeprojektet kommer detta att beaktas.

Lokalsamordning

I beslutsunderlaget till arbetsfrdelning mellan NAL och Uddevalla sjukhus som utgér grun-

den for omflyttningarna har ledningen beddmt att det inte erfordrar ndgon nybyggnation. Dér-

emot kommer ombyggnader att kriivas i hdgre och ligre grad i verksamheten.

Delprojektens stdd fran lokalsamordningen kommer att utgdras av:

e  Fréin borjan tilldelad lokalyta for varje delprojekt

¢  Ensamordningsgrupp med Vistfastigheter som fordelar arkitekter, byggledare och ut-
rustningsplanerare till varje projekt.
Om det behdvs kontakter med virdhygien, foretagshilsovard, och MTA -
medicintekniska avdelningen hélls det samman av delprojektledaren i varje projekt.

Personalsamordning
Personalsamordning dr den samlade insatsen som organisationen vidtar for att anpassa perso-

nella resurser till framtida behov och utifrdn kommande organisationsforéindringar. I huvud-
sak giller detta kompetenssammansittning och volym. Personalfunktionen har ett samord-
nande ansvar for att forankra riktlinjerna och tillhandahdlla verktyg s4 att cheferna kan hante-
ra personalfrigorna enligt vedertagna arbetsriittsliga principer, lagar och avtal. En kompetens-
forsdrjningsgrupp arbetar med frigor rérande bemanning och dvertalighet enligt uppgjorda
principer,

Information/Kommunikation

I fordandringsprojekt dr information/kommunikation en av de avgtrande faktorerna for ett till-
fredsstéllande resultat. Forfindringar skapar oro som i sin tur skapar ett extra stort behov av
I8pande information for att upplysa och frankra intemt och externt samt fi medarbetare del-
aktiga. En s#rskild informations- och kommunikationsplan for projektet har uppréttats som en
del av genomfbrandeplanen. Fér ndrmare beskrivning av strategi och planerade projektaktivi-
teter pd detta omrade hénvisas till denna plan.

Ekonomi

Ett av de vergripande effekimélen for projektet dr att stinka NU-sjukvardens totala kostnads-
nivi med minst 60 mkr fr o m 2010, dér besparingspotentialen mellan de olika projekten vari-
erar kraftigt Samtidigt kommer det i ménga delprojekt att uppsté engéngskostnader under pro-
jekttiden, som pé ndgot sitt behver finansieras, For att nd de uppsatta besparingsmaélen, sé-
kerstélla att besparingsmélen #r realistiska, samt ha kontroll 6ver de engéngskostnader som
uppstér, dr det viktigt att det finns en ekonomisk samordning av projekten. Den ckonomifunk-
tion som &r tillsatt i projektet dr till for att sikerstélla att detta uppfylls, samt att fungera som
sttd for delprojektiedarna nér det géller ekonomiska fragor.
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Logistik

I syfte att skapa forutséttningar for en samlad verksamhet bedriven pé tva sjukhus krivs en
forstirkning och anpassning av logistik avseende transport av patienter, personal och materiel
mellan sjukhusen, Aven en &versyn av de IT-verktyg som kan underlitta arbetet behdver go-
ras. En arbetsgrupp kommer till den 29 februari 2008 att 14mna en rapport som beskriver,
riskbeddmer och kostnadsberéiknar tdnkbara 16sningar. Materialet &r avsett att anvindas som
en av ingdngarna for den processbeskrivning projektledningsgrupperna genomfor,

Beslut/Férhandling

I genomftrandeprojektet bereds och samordnas de beslut som fortlspande erfordras for verk-
stdllandet av de beslutade fordndringarna. Alla beslut fattas i linjeorganisationen efter bered-
ning i projektet. Projektledningsgruppens samordnings- och stédfunktion skall sikerstélla att
forhandlingar och beslut i huvudprojekt och delprojekt sker i rétt tid och enligt den sedvanliga
beslutsprocessen for NU-sjukvarden.

Overgripande riskanalys
Samordning av den dvergripande tiskanalysen for projektet som helhet samt stéd till delpro-
jekten i den riskanalys av genomforandeprocessen som skall ske i vart och ett av delprojekten.,

Ledningsstod/Foriindringsarbete

En strategisk plan for ledningsstdd utarbetas for att underliitta arbetet ur ett ledar- och medar-
betarperspektiv. Utéver cheferna i linjeorganisationen sé har ytterligare tvd grupper, likare
och fackliga representanter, identifierats som nyckelgrupper for att nd ett framgéngsrikt for-
#ndringsarbete, For att {8 delaktiga medarbetare kréivs fréndringsdialog och f6r det finns oli-
ka typer av stdd for cheferna. Linjeorganisationens ordinarie métesarenor kompletieras av
sérskilt anpassade métesplatser. Foretagshdlsovérden stdttar med sin kompetens, Dessutom
stills interna och externa facilitatorer till chefernas férfogande for att underlitta foréindrings-
dialoger och for att nd uppsatta mal.

3.6 Tidsram

De beslutade foriindringarna genomfors stegvis enligt séirskild huvudtidplan for projektet, med
utgéngen av &r 2009 som sluttidpunkt. Tidplanen och sluttidpunkten kan komma att forfindras
vid eventuella foréndringar av projektets och delprojektens uppdrag under arbetets géng,

3.7 Kostnad

Styrelsens beslut anger en total investeringsram utéver plan pa 140 Mkr under 2008 och 2009
for de investeringar som blir en foljd av projektet och den fiiréindrade arbetsfordelningen mel-
lan sjukhusen,

Dirutéver tillkommer omstruktureringskostnader om sammanlagt 80 Mkr under samma peri-
od omfattande bla. flyttkostnader och projektkostnader.

3.8 Finansiering

For finansiering av omstruktureringen NU-sjukvérden tilldelats av dgaren 180 Mkr avseende
investeringar och 80Mkr avseende drift under dren 2008-2009. Forslaget till finansiering byg-
ger pa en beriiknad kostnadsreduktion med 60 Mkr fr o m &r 2011.
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3.9 Beroenden och avgriansningar

Projektet dr beroende av budgetprocessen och de beslut som dér paverkar uppdrag och till-
gingliga resurser for NU-sjukvardens olika verksamhetsomrdden. T den mén sddana beslut
berdr de verksamheter som omfattas av genomftrandeprojektet skall projektet och delprojek-
tens planeringsforutsdtiningar anpassas till dessa.

For projektet géller dven fSljande avgrinsningar:

Klinikorganisation: Arbetet med #indrad klinikorganisation ligger utanfor projektet och be-
drivs inom linjen pd sérskilt uppdrag fran sjukhuschefen. I genomftrandeprojektet skall pla-
neringen av de beslutade foréindringama ske med utgdngspunk( frén att genomftrandet sker
inom ramen for en ny gemensam klinikorganisation.

Visionsarbete: Det fortsatta mer l&ngsiktiga visionsarbetet inom NU-sjukvérden ligger utanfor
projektet men kan komma att pdverka malen for projekt och delprojekt. Projektet kan #iven
komma att utikas beroende pa resultaten av det fortsatta visionsarbetet.

3.10 Lokalplanering/ombyggnation — utrustning

Projektet ansvarar for planering av erforderliga foréndringar av lokaler och utrustning som
sammanhénger med det férindrade arbetsséttet. Fér dndamaélet bildas en samradsgrupp med
Vistfastigheter som férser projektet med projekteringsunderlag och konstandsberikningar.
Fastighetsfordndringar som inte ingér i men blir en f6ljd av projektets verksamhet genomfors
inom linjeorganisationen om styrgruppen inte beslutar annat men i néira samverkan med pro-
jektet. Investeringarna omfattar i forsta hand fordndringar som #r nédvindiga for att projekt-
malen uppnés. 1 andra hand kan dven andra effekter efterstivas och uppnés, sérskilt inom det
vardhygieniska omradet. Om mdjligt skall sidana satsningar redovisas s#rskilt.

3.11 Verksamhetsplanering

I projektets verksamhetsplanering skall fokuseringen péa patientperspektivet vara styrande,
med malet att genomarbetade och effektiva arbetssétt skall tillimpas efter omstruktureringen.
I den omstrukturerade verksamheten skall man hérigenom skapa forutséttningar for ett mer
langsiktigt arbete mot processorientering av den samlade verksamheten.

Fasen verksamhetsplanering skall infedas med en verksamhetskartliggning som grund for en
analys av styrkor och svagheter i nuvarande verksamhet. Utifrdn denna identifieras ocksa de
forbitiringsbehov som skall métas i delprojektets verksamhetsplanering. T verksamhetsplane-
ring ingér riskanalys enligt avsnitt 3.10.

NU-sjukvardens resurser for inforandet av processorientering kan ven anvindas som st6d for
delprojektet i denna del av arbetet.

3.12 Kvalitet och patientsdkerhet
Socialstyrelsens ftreskrifter om ledningssystem for kvalitet och patientstikerhet i hélso- och
sjukvarden (SOSFS 2005:12) &r styrande i fordndringsarbetet.

Det innebér bl a att:

e Delprojekten skall tillse att rutiner vid féréindringar gillande patientarbete skall faststil-
las och dokumenteras, _

o Tillse att rutiner finns som tillgodoser att personalen har den kompetens som krédvs i den
nya verksamheten.

13




14

o Inforskaffa och sikra hanteringen av produkter, férsérjningssystem och informationssy-
stem.

I verksamheterna skall finnas rutiner for avvikelsehantering, Avvikelser som berdr delprojek-
ten rapporteras till projektiedningsgruppen.
Vid negativa héindelser eller tillbud initierar cheflikare hiindelseanalys i ldmpliga fall.

Riskanalyser skall utftras dér risk for patientskada kan uppstd vid genomftrandet av projektet
och tilldimpade logistiklosningar, Riskanalys kan initieras av medlemmarna i detprojekten, av
cheflikare och projektledningsgrupp.

Forslag till beslut om atgérder till f6ljd av utftrda analyser tillstélles projekt-ledningsgruppen.

3.13 Personalfragor

Vedertagna arbetsrittsliga principer, lagar och avtal dr styrande i fordndringsarbetet.
Nuvarande rutiner och arbetssétt som finns betréffande personalomstéllningar i VGR, kompe-
tensforsérjning i NU-sjukvarden samt dverenskommelser med fackliga organisationer skall
tillampas.

Linjeorganisationen ansvarar for det operativa arbetet. Nedanstdende atgirder skall ske i ndra
samarbete mellan delprojektledare och ansvarig chef.

En checklista fir samordning/forédndring av verksamheter inom personalomradet finns upprét-
tad.

Foljande projektdirektiv avseende personalfragor géller:

U Riskbedémning enligt AML skall goras.

¢  Ekonomiperspektiv i féréindringsarbetet skall beaktas.

¢ Verksamhetsanpassad bemanningsplanering skall goras, Kontinuerlig uppféljning av
bemanningsplaner per delprojekt skall ske under genomf{Grandet. Ev. Gvertalighet defi-
nieras och hanteras i enlighet med kompetensforsorjning i NU-sjukvarden.

o  Kompetensutvecklingsplan skall upprittas per delprojekt. Kompetensutvecklingsaktivi-
teter skall planeras i god tid i syfte att séikerstéilla att medarbetare erhdller nédvindig
kompetens innan ny verksamhet startar. Genomgang med personalen skall ske avseende
ev. dndrade arbetsrutiner.

e  Kontinuerlig information angdende genomférandeplanen och hur arbetet fortskrider
skall ges till chefer enligt projektets kommunikationsplan. Detta &r en nyckelgrupp vid
forindringsarbete. Chefer ansvarar for att nddvéindig information fortlépande ges till
medarbetare,

¢ - Information och beslut sker i enlighet med samverkansavtal pa klinik- och arbetsplatsni-
vé.

e Utsedda resurspersoner frin personalavdelningen skall medverka i de olika delprojekten
i syfte att stodja projektet och linjeorganisationen samt att verka for att etablerade ar-
betssitt och standardiserade metoder anvéinds i foraindringsarbetet.
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3.14 Logistik

Projektledningsgruppen skall dverviiga om dubblering av funktioner och processer mellan US
och NAL kan erséttas av en NU-gemensam funktion/process med hjilp av de verktyg som
anges i projektiedningsgruppens logistik slutrapport eller annan logistisk eller telemedicinsk
atgtird. Aven om delprojektets 16sning av annan orsak {Srutsétter #ndring av nuvarande rutiner
inom logistik och telemedicin skall detta anges. Kostnadsberidkning av rekommenderad 15s-
ning skall géras med utgangspunkt frin logistikgruppens arbete. Riskbedémning skall genom-
foras av tilimpade logistikldsningar.

3.15 Information och kommunikation

For delprojektet giller den kommunikationsplan som faststéllt for Genomfdrandeprojektet
som helhet. Kommunikationen ska bidra till att skapa forstdelse och engagemang hos véra
medarbetare for genomfbrandet samt att vira chefer upplever att de far tillréicklig information
och informationsstsd {or att driva forfindringarna mot uppsatta mal. Dessutom ska informa-
tion finnas tillgiinglig f6r invénare 1 olika kanaler och bidra till att skapa forfroende for NU-
sjukvarden. Informatéren i Genomfbrandeprojektets projektledning stéttar delprojektledarna i
deras ansvar att informera om delprojektens arbete.

Delprojektet ansvarar for att information om delprojektet distribueras till de verksamheter
som arbetet omfattar framfor allt genom de linjechefer som deltar i chefsgruppen. Rollen som
talesperson gentemot massmedia i frigor som r6r Genomftrandeprojektet dr i forsta hand
projektledaren 1 projektledningsgruppen.

3.16 Avslut

Genomforandeprojektet avslutas efter beslut 1 styrgruppen. Hirvid forutsétts nedanstdende

vara uppfylit:

- Genomfdrd verksamhetsstart och dverldmning till linjen av omstrukturerad verksamhet
enligt angivna effekt och projektmal

- Godkiind uppfljningsplan for ¢j avslutade uppgifter

- Godkénd slutrapport
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